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PROGRAMA DE CURSO

Nombre de la asignatura: Taller de elaboracion y evaluacion de proyectos Ciclo:
Primavera 2024

Profesores: M. C. Manuel Jesus Caamal Chab, M. C. Carlos Interian, Dra. Margarita de Clave:
Abril Navarro Favela, M. C. Edward E. Brito Estrella. PROY-100
Correo electronico:_manuel.caamal@uimqgroo.edu.mx; carlos.interian@uimgroo.edu.mx;
margarita.navarro@uimgroo.edu.mx

Objetivo general: El estudiante formulara un proyecto (de inversion, de investigacion o | Horas: 48
desarrollo), preferentemente de manera comunitaria-participativa, que impulse el desarrollo | Créditos 5
local sostenible, con base en las caracteristicas y necesidades de la region y los contenidos
de este taller.

Obijetivos especificos: el estudiante tendra que:

a) Diagnosticar la situacion actual y del entorno del grupo elegido.

b) Establecer los escenarios para el disefio del proyecto.

c) Disefiar un proyecto de inversion, desarrollo o de investigacion.

d) Evaluar la viabilidad del proyecto.

Antecedentes académicos: Tener conocimientos basicos de metodologias y técnicas de investigacion participativas
con experiencia en vinculacion con la comunidad (TVC I).

Avrticulacién con otras experiencias formativas del mapa curricular
Metodologia de la investigacion, Desarrollo sostenible, Talleres de vinculacion con la comunidad, Taller de
construccion de consensos y solucion de conflictos y Taller de Gestién y Seguimiento de Proyectos.

Competencias generales y especificas a desarrollar: Adquirir conocimientos, habilidades y actitudes para elaborar
proyectos, por medio de la evaluacion de la situacion actual, y del analisis de las ventajas y desventajas que permitan
desarrollarlos y evaluar su viabilidad, con la finalidad de impulsar el desarrollo local con enfoque de interculturalidad.

Contribucion al perfil de egreso: el/la egresado(a) de la UIMQROO podra desempefiarse como consultor(a),
asesor(a) o emprendedor(a) para el disefio y evaluacion de proyectos productivos, de inversion y de desarrollo.

Temario

Sem. Tema/Objetivo/Subtemas Actividades de Bibliografia
aprendizaje

Tema 1: Introduccion
Obijetivo: conocer y analizar la naturaleza y caracteristicas del taller asi como el nivel de conocimientos previos
sobre el tema.

1.1.- Presentacion de la Mision y Vision -Resolver la evaluacion SIGC y Programa del curso.
institucional, su relacion con el curso y el diagndstica. Informe del TVC I.
programa educativo. -Escribir una reflexion
1.2.- Presentacion del programa del curso y | sobre como se relaciona el
encuadre. curso con la mision 'y
1.3.- Evaluacion diagndstica de vision de la universidad y
conocimientos y presentacion de resultados. | cémo contribuye al perfil
' de egreso.

-Elaborar una presentacion
gue contenga los
principales datos del TVC
I'y los resultados del
FODA

Ceremonia intercultural de apertura del Ciclo Primavera 2024.

Tema 2: Identificacion de proyectos.
Objetivo: identificar las oportunidades para generar proyectos acorde a las necesidades comunitarias
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proyecto de inversion.

2.7.1 Clasificacion de las estrategias

2.7.2 Escenario de la situacion actual en el

que se encuentra el grupo o la comunidad.

2.7.3 Escenario tendencial previsto.

2.7.4 Escenario deseable buscado.

2.8 Definicion del proyecto

2.8.1. Definicion de la ficha de proyecto
elegido por la comunidad y el estudiante
con su ponderacion

2.8.2 Negociacion comunitaria (se describe
con qué autoridades y sector de la
poblacidn se trabajara y los acuerdos a los
que se pretende llegar).

2.8.3 Areas de oportunidad para la viabilidad
del proyecto (ventajas que tiene el

4 escenarios, con base en
la priorizacion de la matriz
FODA.

-ldentificar la idea del
proyecto con el
planteamiento del
problema.

-Exponer los resultados del
tema 2 ante sus
compafieros: diagnostico
interno y externo,
escenarios y la idea del
proyecto.

estudiante para terminar su proyecto).

Sem. Tema/Obijetivo/Subtemas Actividades de Bibliografia
aprendizaje
Il | 2.1 Origen de los proyectos a partir del -Elaborar reportes de Informes del TVC | de los
resultado del TVC- I, del interés de los | lectura sobre el origen, estudiantes del grupo.
estudiantes y de las opciones de ciclo de vida e importancia| Baca Urbina, (2003). Pp.1-12
financiamiento. de los proyectos de CEPEP, (1998). Pp. 4-6 y10-
2.2 Ciclo de vida de los proyectos. inversion. 12
2.3 La importancia de los proyectos para el | -Leery reflexionar sobre | CONOCER (2009). Pp. 1-10
desarrollo. las técnicas participativas SHCP, (1999). Pp. A)1-2
2.4 Estandar de Competencia EC0020 del  para hacer el diagnostico B)22-23
Consejo Nacional de Normalizaciény |interno y externo. Gala Palacios y Hernandez
Certificacion de Competencias -Hacer una tabla Ramos, (1998). Pp. 31, 33y
Laborales (CONOCER). comparativa de las 34.
-Aplicacion de la evaluacion de ventajas y desventajas de
suficiencia de conocimientos. las técnicas participativas
para hacer diagnosticos.
-Se revisa grupalmente el
EC0020 del CONOCER.
-Exponer
individualmente los
resultados del TVC 1.

11 2.5 Diagndstico interno y externo. -Participar en la practica Informes del TVC | de los
de elaboracion de un estudiantes del grupo.
diagndstico usando las
herramientas FODA y el
arbol de problemas.

v 2.6 Andlisis estratégico a partir del -Hacer o corregir, segin Hernandez, (2014). Pp. 17 - 25

diagnostico. sea el caso, la matriz Informes del TVC | de los
a).- Clasificacion de las estrategias FODA de la comunidad en | estudiantes del grupo.
b).- Escenario de la situacion actual en el que | que realiza su TVC. -
se encuentra el grupo o la comunidad. Hacer la priorizacion del
c).- Escenario tendencial previsto. analisis FODA.
d).- Escenario deseable buscado.
\ 2.7 Escenario de la situacion deseable dell -Hacer una proyeccion de | Hernandez, (2014). Pp. 17 — 25

Baca Urbina, (2003).
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2.8.4. Formacidn del colectivo o grupo de
trabajo (con evidencia fotogréfica).

Sem. | Tema/Objetivo/Subtemas Actividades de Bibliografia
aprendizaje
Vi Para proyecto de inversion Proyecto productivo:\Baca Urbina, (2003). Pp.13- 48,
3.1.- Estudio de Mercado. hacer el estudio delPp.48-82.
a) Caracteristicas del producto/servicio. mercado del proyecto.  |Chain, (2007). Pp. 54-93
b) Analisis de la demanda. Presupuesto, Hernandez, (2005). Pp. 17 — 25

c) Analisis de la oferta.
d) Precio.
Comercializacion.
Para proyecto de
investigacion/desarrollo:
3.1 b Antecedentes

determinando la demanda,

la oferta, el precio y la

forma de

comercializacion.
Proyecto de investigacion
o desarrollo: hacer la
redaccion de los

antecedentes

12, Observacion de clase.

Vil

Primera evaluacién Parcial
Retroalimentacion de la evaluacion parcial.

viabilidad de un proyecto

Tema 3: Disefio del proyecto. Objetivo: Evaluar la

VIl | Para proyecto de inversion: Proyecto productivo: Baca Urbina, (2003). Pp.83-101
3.2.- Estudio técnico hacer el estudio técnico | SHCP, et al. (1999). Pp. A)10;
a) Caélculo de la capacidad productiva y la que contenga la B)34
seleccidn de la tecnologia. capacidad productiva y la| Gala Palacios, (1998). Pp. 25y
b) Localizacién y abastecimiento de localizacion. 26.
materia prima. Proyecto de
Para proyecto de investigacion investigacion/desarrollo:
-Planteamiento del problema Planteamiento del
problema
Proyecto de inversién: Proyecto productivo: Baca Urbina, (2003). Pp.101-
a) Costo del producto/servicio determinar el costo del 119
del proyecto. producto o servicio, el Hernandez, (2014). Pp. 17 - 25
IX b) Punto de equilibrio de la operacion. programa de produccion y
c) Programa de produccion del | el célculo del punto de
producto/servicio. equilibrio.
Proyecto de investigacion Proyecto de investigacion:
Justificacion Redactar la justificacion.
Proyecto de inversion Proyecto productivo: Hernandez, (2014). Pp. 17 — 25
3.3.- Estudio administrativo y -Disefiar la estructura
organizacional del proyecto organizacional con la
a) Estructura organizacional del grupo de | descripcion de funciones.
X integrantes del proyecto. Proyecto de investigacion:
b) Propuesta administrativa del grupo, -Delimitar el marco
organizacion o empresa. tedrico.
¢) Proyecto de investigacion o desarrollo
d) Marco teorico
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Sem. | Tema/Objetivo/Subtemas Actividades de Bibliografia
aprendizaje
Proyecto productivo Proyecto de inversion Baca Urbina, (2003).Pp.159-
3.4.- Estudio econdmico y financiero. Realizar el estudio 169
a) Programa de inversion fijay diferiday | econémico y financiero SHCP, et al. (1999). Pp. A)12-
capital de trabajo. gue contenga: programa 16; B)34-39
b) Fuentes de financiamiento. de inversion, fuentes de Heilbronert & Thurow Lester,
c) Cronograma de inversiones. financiamiento, (1987). Pp. 359 — 425
XI | d) Depreciaciones y amortizaciones. cronograma de Samuelson, (1999). Pp. 103113.
e) Calculo de flujo de efectivo y capital de | inversiones, el flujo de Hernandez, (2014). Pp. 17 — 25
trabajo. efectivo y el estado de
f) Caélculo de los estados financieros resultados.
proforma. Proyecto de investigacion:
g) Proyecto de investigacion o desarrollo | Redactar objetivos general
h) Objetivos general y especificos y especificos
Tema 4: Viabilidad del proyecto de inversion.
Objetivo: Calcular los indicadores de rentabilidad del proyecto y valorar las condiciones que le afectan.
Proyecto productivo Evaluar la rentabilidad del | SHCP, et al. (1999). Pp. A)18;
4.1.- Evaluacién financiera proyecto mediante el B)40
X1 a).- Indicadores de rentabilidad célculo de la VAN, laTIR | Hernandez, (2014). Pp. 17 - 25
b).- Analisis de sensibilidad y efectoenla | y la relacion costo- Baca Urbina, (2003).
rentabilidad beneficio. Pp.212218
Proyecto de investigacion o desarrollo
-Cronograma y presupuesto
Para proyecto productivo de investigacion o | Hacer el analisis de SHCP, et al. (1999). Pp. A)18;
desarrollo riesgo. B)4
4.2.- Analisis de riesgo Exponer ante el grupo los | Hernandez, (2014). Pp. 17 — 25
XIIl | a).- Descripcion de riesgos organizativos, | resultados del estudio de
naturales y financieros mercado, estudio técnico,
b).- Impactos probables estudio econémico y la
c).- Alternativas ante los riesgos evaluacion financiera.
X1V Segunda evaluacion parcial
-Resultados y retroalimentacion
4.3.- Andlisis de sustentabilidad -Hacer el analisis de Hernandez, (2014). Pp. 17 - 25
a).- Evaluacion del impacto ambiental sobre | sustentabilidad.
suelo, cuerpos de agua, aire, paisaje,|-Dictaminar la factibilidad
XV vegetacion, fauna y ruido. del proyecto, con base en
b).- Medidas de mitigacién de impactos la viabilidad y
ambientales rentabilidad.
4.4.- Dictamen para la realizacion del
proyecto de inversion
c). - Caracteristicas del proyecto de
inversion, codigo de ética y responsabilidad
social.
XV | d).- Integrantes del grupo del proyecto de
inversion
e).- Decision del grupo de integrantes del
proyecto
Ceremonia de Cierre de Ciclo.
XVI1 | -Evaluacion comprehensiva: presentacion final del proyecto

-Sesidn de presentacion de calificaciones finales y aclaracién de dudas
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Evaluacion

Criterios y procedimientos de evaluacién y acreditacion del estudiante Porcentaje

1. Evaluaciones parciales. 40%
Primera evaluacion parcial, en la semana VII, temas 1 y 2, todos los

Su

Segunda evaluacion parcial, en la semana X1V, temas 3 y 4, hasta el subtema
4.2, valor 20%.

btemas, valor 20%

2. Una evaluacion comprehensiva en la semana XV, todos los temas y 40%
subtemas.

3. Valores: puntualidad, responsabilidad, honestidad, respeto, liderazgo. 5%
4. Interculturalidad:

*Vinculacién con el contexto
* Asistencia; al menos el 80% de las sesiones del semestre 15%
*Tareas, exposiciones y participaciones en clase

Total 100 %

Perfil del docente: Experiencia de trabajo con grupos de trabajo. Tener conocimientos, habilidades, destrezas y
actitudes para elaborar proyectos financieros y productivos. De preferencia, debera contar con la certificacion

laboral EC0020.
Bibliografia
Principal

1. Baca Urbina, G. (2003), Evaluacion de proyectos, 42 edicion, Mc Graw Hill, México.

2. CEPEP. (1998), ¢ Qué son y por qué surgen los proyectos? ¢ Cual es el propésito de realizar evaluacién de
proyectos? México. Revista de BANOBRAS "Federalismo y Desarrollo” No. 61, Afio Il, Enero-Febrero-
Marzo.

3. Chain, Nassir (2007), Proyectos de inversion. Formulacion y evaluacion. 12 edicion, México, Prentice Hall,
pp. 54-93

4. CONOCER (2009), Norma Técnica de Competencia Laboral EC0020 Formulacion del disefio de proyectos
de inversidn del sector, consultada el 31 de enero de 2024. Recuperada de:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/136671/EC0020-

Formulacion_del_diseno_de_proyectos de_inversion_del_sector_rural_2.pdf

5. Gala Palacios, J. (1998). La evaluacion social de proyectos ¢qué es y para qué sirve? Revista de
BANOBRAS "Federalismo y Desarrollo” No. 61, Afio I, Enero-Febrero-Marzo.

6. Gala Palacios, J. y Hernandez Ramos, C. (1998). Evaluacion privada (financiera) y evaluacion social
(socioeconémica) de proyectos. Similitudes y diferencias. México. Revista de BANOBRAS "Federalismo y
Desarrollo™ No. 61, Afio Il, Enero-Febrero-Marzo.

7. Heilbroner, Robert & Thurow Lester, 1987, Economia, 6a edicion, Prentice Hall, México, Pp. 359 — 425

8. Hernandez, Abraham et al., 2005, Formulacion y evaluacion de proyectos de inversion, 5 edicion, México,
Cengage Learning, Pp. 17 — 25

9. Hernandez, Roberto et al., 2006, Metodologia de la investigacion, México, Mc Graw Hill, Pp. 45-61

10. Hernéandez Silva, I. P. (2014). Formulacion del Disefio de Proyectos de Inversion del Sector con Base en el
EC0020. México. UIMQROO.

11. Porter, (2001). “Innovation: Location Matters” en MIT Sloan Management Review, Vol. 42, Nam. 4Pp. 28-
46

12. Samuelson, Paul, 1999, Economia, 162 edicion, Mc Graw Hill, México, Pp. 103-113
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13. SHCP, BANOBRAS, CEPEP, CEPAL/ILPES y Pontificia Universidad Catdlica de Chile. (1999).
Bibloproyectos 3: Metodologias y casos practicos en evaluacion socioecondémica de proyectos. Manual
general de identificacion, preparacion y evaluacion de proyectos. México. SHCP-BANOBRAS.

Complementaria

1. Komppula, Raija (2005), Pursuing Customer Value in Tourism —a Tourism Case-Study, in Journal of
Hospitality & Tourism 2005, Vol. 3, Number 2 (Dec) pp. 83 -104

2. Porter, et. al. (2004), Competitiveness in  U.S. Regions: Learning and Research agenda, Institute for
strategy and competitiveness, Harvard Business School. Pp.3-4 y 62-64




